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{ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀũ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛƴƎ {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ 

tŀōƭƻ !ǊǊƻȅƻΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
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!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
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        VICE PROVOSTôS OFFICE 

                                         млу ²ƘƛǧŜƴ Iŀƭƭ 
                                 /ƻƭǳƳōƛŀΣ ah  срнмм 

                            tIhb9Υ  όртоύ уун-тптт 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ 

E  O /ADA I 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

 

5ŜŀǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ a¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ 

 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΩǎ ƭŀƴŘ-ƎǊŀƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ τ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀƭƭ aƛǎǎƻǳǊƛŀƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ άŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊέ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ aƛǎπ

ǎƻǳǊƛ τ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

a¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ aƛǎǎƻǳǊƛŀƴǎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎΦ hǳǊ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ммп aƛǎǎƻǳǊƛ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ  

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ п-IΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŬǊŜ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ a¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 

a¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ aƛǎǎƻǳǊƛ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмрт Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴΣ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ Ϸмлл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜ мΣуон ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΣпос ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ нмо ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ 

!ƭƛŀƴȊŀΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ a¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ς Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ [ŀǝƴƻ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀƛǊǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ aƛǎǎƻǳǊƛ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

п-I ¸ƻǳǘƘ CǳǘǳǊŜǎΥ /ƻƭƭŜƎŜ ²ƛǘƘƛƴ wŜŀŎƘΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŀƭπ

ƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ϷнΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ a¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ нлмр {ǘΦ [ƻǳƛǎ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ мнΣллл ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƘƻǿǎ 

Ƙƻǿ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ a¦Φ  

¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ a¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƭƛǾŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ a¦ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 
 

¢ƘƻƳŀǎ !Φ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

LƴǘŜǊƛƳ ±ƛŎŜ tǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 р 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ  {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ a¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛƴ {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлмрΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  /ƻǳƴǘȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ŦƻŎǳǎ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ  ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǎǎƛǎǘǎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ   

!ǎ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜΦ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 

{ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ  /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлмсΦ  

 

 

 

 

 

A Note From the Ste. Genevieve County                                        

Extension Council 

tƘƛƭƭƛǇ ¢ǳŎƪŜǊ 

/ƘŀƛǊ 

YŀǘŜ YŀƳƳƭŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

tƘƛƭƭƛǇ ¢ǳŎƪŜǊΣ /ƘŀƛǊ 

WǳŘȅ {ŎƘƛƭƭȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

tŀǳƭ IŜǊȊƻƎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

5ƻƴƴŀ wƛƴƎǿŀƭŘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5Ŝƴŀ .ǊŀƴǎǘŜǧŜǊ 

/ŀǘƘȅ /ƻũƳŀƴ 

²ŜǎƭŜȅ 5ƛƭƭŀǊŘ 

CǊŀƴŎƛǎ CǊŜƭƛȄ-±ŀƴƴ 

WƻŜ DŜǩƴƎŜǊ 

{Ŏƻǧ [ƛȄ 

wŜōŜƪŀƘ bŀŜƎŜǊ 

!ƴŀ hŘŜƳ 

Yŀȅ ²ƻƳŀŎƪ 

Phillip Tucker Kate Kammler 



 с 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ нлмр 

§ пл п-I ƳŜƳōŜǊǎ 

§ ф ǘǊŀƛƴŜŘ п-I ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

§ р ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ п-I /ƭǳōǎ 

²Ƙŀǘ 5ƛŘ ¢ƘŜȅ 

[ŜŀǊƴΚ 

{ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ п-I Ŏƭǳōǎ ƻũŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 

ǿƻǊƪΦ  aŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ  /ƭǳōǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΦ 

Iƻǿ                        

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

.ŜƴŜŬǘ 

п-I ƘŜƭǇǎ ƎǊƻǿ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

Iƻǿ 5ƻŜǎ ¢Ƙƛǎ 

²ƻǊƪ aŀƪŜ {ǘŜΦ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ  

aƛǎǎƻǳǊƛ .ŜǧŜǊΚ 

§ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

{ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ п-I Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ōȅ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

§ п-I ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  CƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ aƛǎǎƻǳǊƛ п-IΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ϷоΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 

§ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ п-I ŀǊŜ тл҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ ϷнΦлм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŀǇ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ п-IΦ  ¸ƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ сл҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŜŜǊǎΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ п-I ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

{ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ  
п-I п-I ¸ƻǳǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ    

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 



 т 

{ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ п-I Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ п-I ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  aŜƳōŜǊǎ 

ƭŜŀǊƴ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ п-

I ŎŀǊŜŜǊΦ  п-I ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ά[ŜŀǊƴ .ȅ 5ƻƛƴƎΦέ  tǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎΣ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ   aŀƴȅ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

{ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  Lƴ нлмрΣ 

мл ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎǘŜŜǊǎ ŀƴŘ нм ƳŜƳōŜǊǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƻƎǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ 

ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ Ǌŀōōƛǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǾŜǊ млл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƘŀƭƭΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ п-I ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ п-I ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƛƴ {ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 

bŀǘŀƭƛŜ 9ƴƎŜƭΣ ŀ ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ 

²ǊŀƴƎƭŜǊǎ п-I ŎƭǳōΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ aƛǎǎƻǳǊƛ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмр ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ п-I 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ 

ŀōǊƻŀŘΣ bŀǘŀƭƛŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀ CƛƴƴƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜŜƪǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀǘ ŀ bƻǊŘƛŎ п-I ŎŀƳǇΦ 

bŀǘŀƭƛŜΩǎ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŀǊƛƧŀǊǾƛΦ ¢ƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎǝƭƭ ǿŜǊŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ƴƎŜƭ ǎŀƛŘΣ άaȅ Ƙƻǎǘ ǎƛǎǘŜǊΣ [ƛƛǎŀΣ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ CƛƴƴƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ CƛƴƴǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎǿƛƳ ƛƴ ǎǳǇŜǊ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ 

ǎŀǳƴŀΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ CƛƴƴƛǎƘ ƳŜŀƭǎΦέ 

²ƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅΣ bŀǘŀƭƛŜ ǿŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ 

CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ 9ƴŘƭŜǎǎ 

bƛƎƘǘǎΣ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƴŜǾŜǊ ƎƻŜǎ ŘƻǿƴΦ  {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǊŜƛƴŘŜŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 

CƛƴƭŀƴŘΦ   

¢ƘŜ bƻǊŘƛŎ п-I ŎŀƳǇ bŀǘŀƭƛŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ 

мΣнлл ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƪƛƴƎΣ ǿƘƛǘŜǿŀǘŜǊ 

ǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άп-I 

aƻǾƛƴƎ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΦέ ά!ǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ п-I 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ L Ǝƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀ ƘƛƪŜ ǳǇ ǘƘŜ Yƻƭƛ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǊŀƊƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ wǳǳƴŀ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘΦέ 

{ǘŜΦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ /ƻǳƴǘȅ 
п-I п-I ¸ƻǳǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ    

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 

bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 



 у 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ                 

YŀǘŜ YŀƳƳƭŜǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ нлмр 

§ слм ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎύΤ ƛΦŜΦΣ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΣ CŀǊƳŜǊΩǎ 
aŀǊƪŜǘ  ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŜǘŎΦ 

§ ф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜύΤ ƛΦŜΦΣ ŦŀǊƳ Ǿƛǎƛǘǎ 

§ пфлф ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘύΤ ƛΦŜΦΣ ŎŀƭƭǎΣ ǿŀƭƪ-ƛƴǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

²Ƙŀǘ 5ƛŘ ¢ƘŜȅ 

[ŜŀǊƴΚ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭκŀƎǊƻƴƻƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛƴǎŜŎǘǎΣ ǿŜŜŘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜύΣ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ  ǾŀǊƛŜǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

Iƻǿ                                 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

.ŜƴŜŬǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜκŀƎǊƻƴƻƳȅ ǘƻǇƛŎǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

§ [ŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōŜ ƛǘ ƛƴǎŜŎǘΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿŜŜŘ ƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ 
ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

§ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

§ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

§ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƻƴ ƘƻƳŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

Iƻǿ 5ƻŜǎ ¢Ƙƛǎ 

²ƻǊƪ aŀƪŜ {ǘŜΦ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

aƛǎǎƻǳǊƛ .ŜǧŜǊΚ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όLtaύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ LtaΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Lta ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



 ф 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
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YŀǘŜ YŀƳƳƭŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ a¦                      

9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  ол ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ 

ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΦ   ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ  

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 

ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŀǎǘŜǊ  DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ a¦ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ĈĔ LĂãĈėāÁġìĈĂ wÙĖĥÙěġě 

Iƻǿ ǘƻ LƴǘŜǊǇǊŜǘ {ƻƛƭ ¢Ŝǎǘǎ 

LƴǎŜŎǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

tƭŀƴǘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

²ŜŜŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

нлмр !ä {ĥāāÁėķ  

нсм {ƻƛƭ ¢Ŝǎǘǎ 

срлҌ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ                 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

млллҌ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ             

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢ƘŜ 

DŀǊŘŜƴ {ǇŀŘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

tǊƛǾŀǘŜ tŜǎǝŎƛŘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ aƛǎǎƻǳǊƛ ƭŀǿ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ άwŜǎǘǊƛŎǘŜŘ-

¦ǎŜέ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜǊǝŦȅ 

ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ƻǊ ǳǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ-ǳǎŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ tŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

нлмр aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƭŀǎǎΦ 


